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Abstract: The effect of Basis Data, Budaya Organisasi and Pelatihan on Human Resource 
Information System is a scientific article in the literature study within the scope of the field of 
science. The purpose of this article is to build a hypothesis of the influence between variables 
that will be used in further research. Research objects in online libraries, Google Scholar, 
Mendeley and other academic online media. The research method with the research library 
comes from e-books and open access e-journals. The results of this article: 1) Basis Data has 
an effect on Human Resource Information System; 2) Budaya Organisasi has an effect on 
Human Resource Information System; and 3) Pelatihan has an effect on Human Resource 
Information System. 
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Abstrak: Pengaruh Basis Data, Budaya Organisasi dan Pelatihan terhadap Human Resource 
Information System adalah artikel ilmiah studi pustaka dalam ruang lingkup MSDM. Tujuan 
artikel ini membangun hipotesis pengaruh antar variabel yang akan digunakan pada riset 
selanjutnya. Objek riset pada pustaka online, Google Scholar, Mendeley dan media online 
akademik lainnya.  Metode riset dengan library risearch bersumber dari e-book dan open 
access e-journal. Analisis deskriftif kualitatif.  Hasil artikel ini: 1) Basis Data berpengaruh 
terhadap Human Resource Information System;  2) Budaya Organisasi berpengaruh terhadap 
Human Resource Information System; dan 3) Pelatihan berpengaruh terhadap Human Resource 
Information System.    
 
Kata Kunci: Human Resource Information System, Basis Data, Budaya Organisasi, Pelatihan 
 

 
PENDAHULUAN 

Sumber Daya Manusia merupakan penggerak dalam sebuah organisasi. Saat ini, SDM 
diapndang sebagai salah satu aset yang bernilai dan berharga. Peranan SDM sangat dibutuhkan 
dikarenakan dalam melakukan pekerjaannya perlu adanya interaksi langsung dengan sumber 
daya perusahaan lainnya seperti modal, material, metode, dan mesin sehingga dapat mencapai 
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tujuan organisasi itu sendiri (Wijonarko, 2021). Oleh sebab itu, untuk menunjang peran SDM 
dalam suatu organisasi perlu ditopang oleh penggunaan teknologi informasi, khususnya 
pemanfaatan aplikasi Human Resource Information System (HRIS). 

Menurut Docksai, teknologi informasi memiliki peran besar dalam memecahkan suatu 
masalah serta dapat membawa perubahan mendasar pada organisasi, baik swasta ataupun 
publik, dan akan meningkatkan kinerja organisasi. HRIS digunakan untuk mengelola sumber 
daya manusia secara lebih terstruktur untuk mendukung peran SDM dan dianggap memiliki 
dampak positif dalam segi efisiensi waktu karena organisasi dapat lebih cepat dalam 
memproses informasi dan informasi yang didapatkan bisa lebih akurat (Raflian, 2022). Dalam 
lingkungan bisnis yang kompetitif, organisasi perlu mengoptimalkan penggunaan sumber daya 
manusia mereka untuk mencapai keunggulan kompetitif. Dengan sistem yang baik, organisasi 
dapat dengan lebih baik merencanakan kerja mereka, mengidentifikasi kebutuhan pelatihan, 
dan mengelola kinerja karyawan dengan lebih efisien (Ibrahim & Ali, 2023). 

Sistem informasi dapat berjalan apabila ada komponen yang mendukung, salah satunya 
adalah basis data. Basis data atau database merupakan data yang terorganisir secara terpusat, 
dimekanisasi, dibangun, dan digunakan bersama oleh banyak pengguna dalam suatu 
organisasi. Database mencakup berbagai komponen data yang menggambarkan berbagai 
macam entitas dan hubungan antar entitas lainnya (Julian & Ali, 2020).  

Selain itu, keberhasilan penerapan HRIS pada suatu organisasi dipengaruhi juga oleh 
budaya organisasi yang mereka terapkan. Dimana budaya organisasi berorientasi pada hasil 
dan tujuan utamanya adalah menyelesaikan pekerjaan serta fokus untuk meningkatkan 
pencapaian karena kecilnya tingkat kesalahan dan semakin baik kinerja maka akan semakin 
tinggi tingkat keberhasilan sistem. HRIS akan menciptakan cara kerja digital, modern, dan 
efisien  (Ulva, 2019). Namun, penerapan HRIS juga harus diiringi dengan adanya pelatihan. 
Pelatihan dibutuhkan untuk lebih memahami penggunaan HRIS sehingga penggunaannya 
dapat dioptimalkan dengan baik dan mendapatkan hasil yang maksimal. 

Artikel ini membahas pengaruh Basis Data,  Budaya Organisasi,  dan Pelatihan 
terhadap Human Resource Information System, suatu studi literature review dalam bidang 
MSDM.  

Berdasarkan latar belakang maka tujuan penulisan artikel ini adalah membangun 
hipotesis untuk riset selanjutnya, yaitu untuk merumuskan: 1) Pengaruh  Basis Data  terhadap 
Human Resource Information System; 2) Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Human 
Resource Information System; dan 3) Pengaruh Pelatihan terhadap Human Resource 
Information System; 
 
METODE 

Metode penulisan artikel Literature Review adalah dengan metode Kajian Pustaka 
(library research) dan Systematic Literature Review (SLR), di analisis secara kualitatif, 
bersumber dari aplikasi online Google Scholar, Mendeley dan aplikasi akademik online 
lainnya.  
  Systematic Literature Review (SLR) didefinisikan sebagai proses mengidentifikasi, 
menilai dan menafsirkan semua bukti penelitian yang tersedia dengan tujuan untuk 
menyediakan jawaban untuk pertanyaan penelitian secara spesifik (Kitchenham et al., 2009). 
 Dalam analisis kualitatif, kajian pustaka harus digunakan secara konsisten dengan asumsi-
asumsi metodologis. Salah satu alasan untuk melakukan analisis kualitatif yaitu  penelitian 
tersebut bersifat eksploratif, (Ali, H., & Limakrisna, 2013). 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Hasil 
  Berdasarkan latar belakang, tujuan dan metode, maka hasil artikel ini adalah sebagai 
berikut: 
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Human Resource Information System 
Human Resource Information System adalah sistem yang terkomputerisasi  dengan 

mengintegrasikan informasi dan proses terkait SDM dalam suatu organisasi. HRIS 
berkembang dari sistem manajemen data tradisional menjadi platform yang kompleks dan 
terpadu mencakup berbagai komponen seperti basis data karyawan, modul administrasi SDM, 
pelaporan, analisa data (Hijrasil et al., 2023).   

Human Resource Information System merupakan pendekatan yang berfokus pada 
pengelolaan informasi yang berhubungan dengan sumber daya manusia dalam organisasi. 
HRIS memainkan peran penting dalam mendukung keberhasilan dan efisiensi suatu organisasi 
yang juga ditentukan oleh faktor internal dan eksternal (Ibrahim & Ali, 2023).   

Dimensi, indikator, sintesis atau faktor yang berpengatuh pada Human Resource 
Information System adalah input, basis data HRIS, dan output. 

Human Resource Information System ini sudah banyak di teliti oleh peneliti  
sebelumnya di antaranya adalah (Hakim, Mulyapradana, et al., 2022), (Fajriyah & Ali, 2023), 
dan (Panjaitan, 2023).  
 
Basis Data 

Basis Data adalah kumpulan informasi yang disimpan di dalam komputer secara 
sistematik sehingga dapat diperiksa menggunakan suatu program komputer untuk memperoleh 
informasi dari basis data tersebut. Kegunaan utama sistem basis data adalah agar pemakai 
mampu menyusun suatu pandangan abstraksi data (Syamsudin & Ali, 2024).  

Basis Data merupakan kumpulan dari data yang saling berhubungan satu sama lain, 
yang tersimpan di external memory dan digunakan perangkat lunak tertentu untuk 
memanipulasinya. Pada sistem informasi, basis data adalah salah satu komponen penting untuk 
menyediakan informasi (Sudarso, 2022).   

Dimensi, indikator, sintesis atau faktor yang berpengatuh pada Basis Data adalah 
fungsionalitas, kebergunaan, efisiensi, dan pemeliharaan. 

Basis Data ini sudah banyak di teliti oleh peneliti  sebelumnya di antaranya adalah 
(Aswiputri, 2022), (Sudarso, 2022), dan (Sabarini & Ali, 2024).  
  
Budaya Organisasi 

Budaya Organisasi adalah seperangkat asumsi dasar yang terdiri dari keyakinan-
keyakinan, nilai-nilai, dan norma-norma yang memiliki peran sebagai dasar berperilaku setiap 
tingkatan anggota organisasi dalam mengatasi berbagai persoalan internal dan eksternal yang 
dapat terjadi (Ali & Ali, 2023).   

Budaya Organisasi dapat mempengaruhi efektivitas penerapan sistem informasi 
dikarenakan budaya organisasi dapat membentuk tindakan manajer dalam pengambilan 
keputusan termasuk pilihan sistem kontrol. Budaya organisasi dapat menjadi penghambat 
apabila perubahan nilai-nilai yang dimiliki bersama tidak sejalan dengan nilai-nilai yang dapat 
meningkatkan efektivitas organisasi (Yudistira & Ali, 2020).   

Dimensi, indikator, sintesis atau faktor yang berpengatuh pada Budaya Organisasi 
adalah perhatian terhadap detail, orientasi hasil, orientasi individu, orientasi tim, dan stabilitas. 

Budaya Organisasi ini sudah banyak di teliti oleh peneliti  sebelumnya di antaranya 
adalah (Kurniawan, 2024) dan (Andina & Ali, 2024). 
 
Pelatihan 

Pelatihan adalah suatu wahana yang dilakukan oleh perusahaanuntuk membangun 
sumber daya manusia yang handal menuju era globalisasi yang penuh dengan tantangan dan 
persaingan. Pelatihan mengacu pada intervensi terencanayang ditujukan untuk meningkatkan 
elemen individu dari kinerja pekerjaan (Wicaksono et al., 2022).   
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Pelatihan merupakan kunci untuk meningkatkan keterampilan, pengetahuan, dan 
kinerja anggota organisasi di era globalisasi yang terus berubah dan kompetitif. Dengan 
memberikan mereka pelatihan yang tepat maka dapat dipastikan bahwa anggota organisasi 
memiliki kompetensi yang diperlukan untuk menghadapi tuntutan pasar yang dinamis serta 
tujuan organisasi (Giovanni & Ali, 2024).   

Dimensi, indikator, sintesis atau faktor yang berpengatuh pada Pelatihan adalah  sikap, 
pengetahuan, dan keterampilan. 

Pelatihan ini sudah banyak di teliti oleh peneliti sebelumnya di antaranya adalah 
(Candana & Ali, 2023), (Pratiwi & Ali, 2023), dan (Cahya et al., 2021).  
 
Review Artikel Relevan 

Mereview artikel yang relevan sebagai dasar dalam menetapkan hipotesis penelitian 
dengan menjelaskan hasil penelitian terdahulu, menjelaskan persamaan dan perbedaan dengan 
rencana penelitiannya, dari penelitian terdahulu yang relevan seperti tabel 1 dibawah ini. 
 

Tabel 1: Hasil Penelitian Relevan 
No Author 

(Tahun) 
Hasil Riset Terdahulu Persamaan Dengan 

Artikel Ini 
Perbedaan Dengan 
Artikel Ini 

H 

1 (Hakim, 
Mulyapradana, 
et al., 2022) 

Basis Data dan Input 
berpegaruh positif dan 
signifikan terhadap Human 
Resource Information 
System 

Basis Data  
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 
Information System   
 

Basis Data, 
Budaya 
Organisasi, dan 
Pelatihan 
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 
Information 
System  
 

H1 

2 (Bachtiar & 
Adrianne, 
2023) 

Basis Data dan Informasi 
berpegaruh positif dan 
signifikan terhadap Human 
Resource Information 
System 

Basis Data 
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 
Information System 

Basis Data, 
Budaya 
Organisasi, dan 
Pelatihan 
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 
Information 
System 

H1 

3 (Yudistira & 
Ali, 2020) 

Budaya Organisasi, 
Lingkungan Internal dan 
Ekternal, dan Keunggulan 
Kompetitif berpegaruh 
positif dan signifikan 
terhadap Human Resource 
Information System 

Budaya Organisasi 
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 
Information System 
 

Basis Data, 
Budaya 
Organisasi, dan 
Pelatihan 
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 
Information 
System 
  

H2 

4 (Tareamansyah 
& 
Isnawijayani, 
2021) 

Budaya Organisasi dan 
Teknologi berpegaruh 
positif dan signifikan 
terhadap Human Resource 
Information System 

Budaya Organisasi 
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 
Information System   
 

Basis Data, 
Budaya 
Organisasi, dan 
Pelatihan 
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 

H2 
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Information 
System  
 

5 (Susanti & 
Budhiantoro, 
2024) 

Pelatihan dan Keterikatan 
berpegaruh positif dan 
signifikan terhadap Human 
Resource Information 
System 

Pelatihan 
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 
Information System 
 

Basis Data, 
Budaya 
Organisasi, dan 
Pelatihan 
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 
Information 
System 
  

H3 

6 (Abdullah et 
al., 2024) 

Pelatihan dan Pengetahuan 
berpegaruh positif dan 
signifikan terhadap Human 
Resource Information 
System 

Pelatihan 
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 
Information System   
 

Basis Data, 
Budaya 
Organisasi, dan 
Pelatihan 
berpengaruh 
terhadap Human 
Resource 
Information 
System  
 

H3 

 
Pembahasan 

Berdasarkan Kajian teori maka pembahasan artikel literature review ini adalah 
melakukan review artikel yang relevan, analisis pengaruh antar variabel dan membuat 
konseptual berfikir rencana penelitian:  
Berdasarkan hasil penelitian maka pembahasan  artikel  ini  adalah melakukan review artikel 
yang relevan, analisis pengaruh antar variabel dan membuat konseptual berfikir rencana 
penelitian:  
 
Pengaruh Basis Data terhadap  Human Resource Information System. 

Basis Data adalah kumpulan dari data yang saling berhubungan satu dengan yang 
lainnya, tersimpan di simpanan eksternal komputer dan digunakan perangkat lunak tertentu 
untuk memanipulasi atau mengelolanya. Melalui pengelolaan tersebut pengguna dapat 
memperoleh kemudahan dalam mencari informasi, menyimpan, dan membuang informasi.  

Prinsip-prinsip atau konsep  Basis Data adalah melakukan pengorganisasian data tau 
file. Data harus dikelompokkan agar lebih mudah dipahami dan disimpan dalam format yang 
dapat diakses dan dimanipulasi oleh pengguna atau aplikasi. Untuk menyimpan, mengambil, 
dan mengedit data dalam basis data dapat digunakan perangkat lunak yang disebut sistem 
manajemen database.  

Basis Data berpengaruh terhadap Human Resource Information System, jika Basis Data 
dipersepsikan dengan baik maka Human Resource Information System akan dipersepsikan baik 
pula begitu juga sebaliknya.  Bahwa basis data memiliki peran penting dalam HRIS, karena 
dengan adanya basis data yang baik maka HRIS dapat berfungsi secara optimal sehingga dapat 
memberikan manfaat yang besar bagi organisasi. Oleh sebab itu, diperlukan adanya pemilihan 
sistem basis data yang tepat dan desain struktur data yang baik karena merupakan keputusan 
krusial dalam pengembangan HRIS. 

Faktor-faktor yang berpengaruh terhadap Basis Data adalah desain basis data, ukuran 
basis data, indeks, penggunaan sumber daya, konfigurasi sistem, kualitas data, beban kerja, 
keamanan basis data, dan pembaruan software. 
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Untuk meningkatkan Human Resource Information System  dengan  memperhatikan 
Basis Data, maka yang harus dilakukan oleh manjemen adalah mengevaluasi basis data yang 
ada, melakukan pembersihan dan standarisasi data, optimalkan struktur basis data, dan pilihlah 
software HRIS yang tepat, dimana hal tersebut dapat memberikan hasil yang optimal kepada 
organisasi. Dengan basis data yang baik, organisasi dapat membuat keputusan yang lebih baik 
dan meningkatkan efisiensi dalam melakukan pekerjaan. 

Basis Data berpengaruh terhadap Human Resource Information System, hal ini sejalan 
dengan penelitian yang dilakukan oleh: (Hijrasil et al, 2023), (Hakim et al, 2022), dan (Bachtiar 
dan Adrianne, 2023).  
  
Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Human Resource Information System. 

Budaya Organisasi adalah suatu pola dari berbagai asumsi dasar yang ditemukan, 
diciptakan atau dikembangkan oleh suatu kelompok dengan tujuan agar organisasi belajar 
dalam mengatasi masalah-masalah yang timbul sebagai dampatk dari adaptasi eksternal. 
Dengan adanya budaya organisasi maka akan menciptakan sebuah komitmen dari anggota 
organisasi terhadap pekerjaannya.  

Prinsip-prinsip atau konsep  Budaya Organisasi adalah visi misi yang jelas untuk 
membantu karyawan dalam memahami tujuan perusahaan, nilai-nilai yang kuat dan harus 
dipraktikkan juga oleh pemimpin organisasi,, pemimpin yang efektif sehingga mampu 
menciptakan lingkungan kerja yang positif, dan komunikasi yang terbuka dan jujur antar 
anggota anggota organisasi.  

Budaya Organisasi berpengaruh terhadap Human Resource Information System, jika 
Budaya Organisasi dipersepsikan dengan baik maka Human Resource Information System akan 
dipersepsikan baik pula, begitu juga sebaliknya. Hal ini dapat dijelaskan bahwa HRIS 
dirancang dan diimplementasikan berdasarkan nilai-nilai dan prinsip yang dianut oleh 
organisasi. Jika budaya organisasi menjunjung tinggi transparansi, efisiensi, dan inovasi maka 
HRIS yang dikembangkan akan mecerminkan nilai-nilai tersebut.  

Faktor-faktor yang berpengaruh terhadap Budaya Organisasi adalah faktor eksternal, 
nilai-nilai masyarakat, faktor elemen organisasi, karakter individu, etika organisasi, dan faktor 
struktur organisasi. 

Budaya Organisasi berperan terhadap Human Resource Information System, ini  sejalan 
dengan penelitian yang dilakukan oleh: (Yudistira dan Ali, 2020), (Setiawan et al, 2024), dan 
(Kurniawan, 2024).  
 
Pengaruh Pelatihan terhadap Human Resource Information System. 

Pelatihan adalah pengajaran atau pengembangan dalam diri seseorang, keterampilan 
dan pengetahuan yang berhubungan dengan kompetensi tertentu yang berguna. Pelatihan 
merupakan proses pendidikan dengan menggunakan prosedur yang sistematis dan terorganisir 
dengan maksud untuk mempersiapkan individu dalam melaksanakan tugas yang diberikan 
dalam konteks pekerjaan terdefinisi dengan baik.  

Prinsip-prinsip atau konsep  Pelatihan adalah motivasi harus tertanam kuat dalam diri, 
memahami perbedaan individu sehingga dapat beradaptasi dengan lingkungan, dan pelatihan 
yang dilakukan harus sesuai dengan kebutuhan.  

Pelatihan berpengaruh terhadap Human Resource Information System, jika Pelatihan 
dipersepsikan dengan baik maka Human Resource Information System akan dipersepsikan baik 
pula, begitu juga sebaliknya. Hal ini dapat dijelaskan bahwa pelatihan yang efektif akan 
membuat anggota organisasi familiar dengan berbagai fitur dan fungsi HRIS serta 
mengembangkan HRIS yang user-friendly sehingga organisasi dapat menciptakan lingkungan 
kerja yang produktif. 
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Faktor-faktor yang berpengaruh terhadap Pelatihan adalah dukungan dari manajemen 
puncak, komitmen, perkembangan teknologi, kompleksitas organisasi, dan kinerja fungsi-
fungsi manajemen SDM lainnya. 

Pelatihan berperan terhadap Human Resource Information System, ini  sejalan dengan 
penelitian yang dilakukan oleh: (Abdullah et al, 2023), (Susanti dan Budiantoro, 2024), dan 
(Podungge et al, 2024).  
 
Kerangka konseptual Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah, pembahasan dan penelitian relevan, maka di perolah 
rerangka konseptual artikel ini seperti gambar 1 di bawah ini.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gambar 1: Kerangka Konseptual  

 
  Berdasarkan gambar rerangka konseptual di atas, maka:  Basis Data, Budaya 
Organisasi,  dan Pelatihan  berpengaruh terhadap Human Resource Information System. Selain 
dari tiga variabel exogen yang mempengaruhi Human Resource Information System, masih 
banyak variabel  lain, diantaranya adalah: 
1) Kualitas Sistem: (Pertiwi & Yulianingsih, 2021), (Fanida & Paulina, 2021), dan (Putra & 

Farisi, 2023) 
2) HRM Practice: (Yusuf et al., 2024), (Susanto & Parmenas, 2021), dan (Bratamanggala, 

2023) 
3) Aplikasi: (Suwarno & Jesselyn, 2024), (Tarmedi, 2023), dan (Hakim et al., 2022) 
 
KESIMPULAN 

Berdasarkan tujuan, hasil dan pembahasan maka kesimpulan artikel ini adalah untuk 
merumuskan hipotesis untuk riset selanjutnya, yaitu:  
1) Basis Data berpengaruh terhadap Human Resource Information System;  
2) Budaya Organisasi berpengaruh terhadap Human Resource Information System. dan  
3) Pelatihan berpengaruh terhadap Human Resource Information System.   
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